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Sistema de Medios Plblicos e

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC

resoLucionne, 00 6 7202 C
(14 ENE 2020 )

“Por medio de Ia cual se adopta ef Plan Estratégico Institucional 2019-2022 para Radio Television Nacional de
Colombia — RTVC",

EL GERENTE DE RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC

En ejercicio de sus facultades legales, reglamentarias y estatutarias, en especial las conferidas en el Decreto 488 de
2019y,

CONSIDERANDO:

Glue Radio Television Nacional de Colombia -RTVC-, es una sociedad entre entidades piblicas indirecta, catalogada
como una Empresa Industrial y Comercial del Estado, adscrita al Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones cuyo objeto, es la programacion, produccion y operacién de la red de radio y television pablica.

Que en el articulo 12 del Capitulo Il del Decreto 2145 de 1999, se concibe la planeacion “(...) como una herramienta
gerencial que articula y orienta las acciones de la Entidad, para el logro de los objetivos institucionales en cumplimiento
de su mision particular y los fines del Estado en general, es el principal referente de la gestion y ef marco de fas
actividades de control interno puesto que a través de ella se articulan fas estrategia, objetivos y metas. (...)".

Que, en ejecucion del proceso directivo, la Gerencia de RTVC Sistema de Medios Piblicos, ha establecido la necesidad
de actualizar sus herramientas de planeacién a fin de asegurar que los esfuerzos y recursos de la empresa se orienten
a objetivos congretos. Teniendo en cuenta que la planeacion estratégica es quizas la herramienta administrativa mas
importante de la que depende el éxito de cualquier empresa, se ha realizado el ejercicio de revision, reformulacion y
actualizacion de dichas herramientas.

Que la actualizacién de las herramientas de planeacion mencionadas anteriormente se desarrollé mediante un estudio
del sector, conocimiento de la empresa, sus clientes y usuarios, al cual se llegd mediante la realizacion de reuniones de
recopilacion, captura de informacion, dialogo, talleres, aportes directos y validaciones realizadas con cada una de las
areas de la empresa y usuarios. lgualmente, se tomé en consideracion la pertinencia de las nuevas herramientas en el
marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Desarrollo y los planes especificos del Sector de

las Telecomunicaciones.

Que el Plan Estratégico de la Empresa constituye una herramienta basica de los procesos administrativos y misionales
que permiten e} direccionamiento empresarial conforme a su mision, vision y objetivos.

Que para el desarrollo y fortalecimiento digital de cada una de las marcas que hacen parte del Sistema de Medios
Piblicos: Sefial Colombia, Canal Institucional, Radio Nacional, Radidnica, Sefial Memoria y RTVCPlay; se disefid Plan
Estratéqgico Institucional 2019-2022".

Que en sesion del veintisiete (27) de mayo de 2019 la Junta Directiva de la Sociedad Radio Television Nacional de
Colombia -RTVC-, aprobo por unanimidad el Plan Estratégico en mencion y que hace parte integral de la presente
resolucion.

En mérito de lo expuesto, el Gerente de Radio Television Nacional de Colombia.
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Estratégico 2019-2022, el cual tendr los siguientes componentes:

1. JERARQUIA:
e Misidn
s Visién
» Principios
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Sistama de Medios Piblicos &

¢ Valores

¢ Lineas y objetivos estratégicos
s Planes de accidn

s  Proyectos y estrategias

MISION: Sistema de Medios Piblicos nacionales de Colombia que gestiona y difunde contenidos incluyentes y
diversos de alta calidad en diferentes plataformas y tecnologias con el propésito de formar, informar, entretener,
educar y fortalecer la formacion de ciudadania y la construccion de tejido social.

VISION: Para el 2022 seremos el sistema de medios plblicos lider en Latinoamérica en gestion de contenidos
convergentes, relevantes, impactantes y de alta calidad.

PRINCIPIOS:

o Somos un sistema de medios publicos, es decir nos debemos a las ciudadanias.

«  Actuamos con responsabilidad y transparencia en el manejo de fos recursos publicos.

e  Somos incluyentes y diversos como nuestro pais.

« Somos creativos e innovadores en lo que hacemos, en como lo hacemos y en fos recursos que invertimos
para hacerlo.

e Valoramos nuestro pasado, salvaguardamos y ponemos a disposicion del ciudadano la memoria audiovisual

y sonora de los colombianos.
e Nos proyectamos al futuro creando propiedad intelectual que construya valor econdmico y social para el pais.
« Somos gente que trabaja con ética profesional y pasion.

VALORES:

* Identidad

e Integridad

¢ Respeto

»  Compromiso
« FEficiencia

+  Comunicacion
LINEAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

a. TRANSFORMACION DIGITAL Y 4IR (Cuarta Revolucion Industrial): RTVC sera reconocida por el uso de las
tecnologias de la cuarta revolucion industrial en la construccion de procesos transparentes, eficientes y efectivos
fanto internos como de interaccién con sus audiencias, piblicos y aliados.

b. CONVERGENCIA DE CONTENIDOS: Seremos reconocidos como uno de los 3 sistemas de medios piblicos
lideres en la innovacidn de contenidos convergentes en Latincamérica.,

c. LIDERAZGO EN EL SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS COLOMBIANO: Asumimos la responsabilidad de
liderar los medios plblicos regionales en el camino de la convergencia y el uso de las mejores practicas y la
tecnologia en la gestion de contenidos pablicos.

d. MEJORES PRACTICAS Y BUEN GOBIERNO CORPORATIVO: Adoptaremos las mejores practicas mundiales
en la creacién de valor para la ciudadanfa tanto en la gestién de contenidos publicos convergentes de relevancia e
impacto como en [a gestibn empresarial y el buen gobierno corporativo de RTVC.

€. RECONOCIMIENTO DE RTVC POR LAS AUDIENCIAS Y MANEJO ACTIVO DE PORTAFOLIO DE MARCAS:
Los colombianas nos reconocerdn a través de nuestras marcas como una empresa innovadora, transparente,
cercana, respetuosa, incluyente, independiente, dindmica v lider en toda la cadena de gestion de contenidos
pertinentes, impactantes, oportunos y de calidad.

f. TRANSFORMACION HUMANA: La (inica manera de lograr estos cambios es con una verdadera revolucion
humana paralela a la revolucion digital y de convergencia. Para ello, invertiremos en ia educacion, capacitacion y
entrenamiento de nuestra gente y de quienes trabajan con nosotros.
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g. MOTORDE ECONOMIA NARANJA: Seremos el principal motor del sector de creacion audiovisual convergente
y multiplataforma que hace parte de la economia naranja.

h. COLOMBIA CUBIERTA POR LOS MEDIOS PUBLICOS (INFRAESTRUCTURA DE REDES PUBLICA): TDTy
DTH, Internet satelital, Radio.

7. PLAN DE ACCION. Para el desarrollo del Plan Estratégico se han definido objetivos estratégicos con sus
correspondientes indicadores estratégicos. A su vez, estos objetivos se proponen con base en el cumplimiento de
elementos tacticos que definen el como se puede llegar a cumplir la meta de los objetivos, estos se fijan
anualmente, conformando el PLAN DE ACCION anual.

8. REVISION ANUAL. Como quiera que el plan es una herramienta dinamica se establece la obligacion de realizar
su revision de manera anual, para lo cual se deberé preparar el respectivo andlisis, el proyecto de ajuste y
reformulacion de elementos en caso de ser necesario, que deberan ser presentados ante la Junta Directiva de la
empresa para su aprobacion. Esta labor debera realizarse con anterioridad a la elaboracion del anteproyecto de
presupuesto de cada afio y sera la base de su elaboracion.

9. REVISION Y AJUSTE PERMANENTE. De manera permanente la Oficina de Planeacion realizara los analisis que
se requieran al Plan. En caso de que los ajustes no refieran especificamente a perspectivas y objetivos estratégicos
— cuyas modificaciones requieren ser aprobados por la Junta Directiva de la empresa - esta oficina debera
documentar los ajustes que realice a: indicadores, metas, periodicidad del calculo, formulas, responsables, tacticas,
acciones, planes, proyectos. Para el caso de proyectos que se desarrollen con otras entidades, los indicadores,
metas y elementos de control, seran los que se definan de manera especifica con cada entidad.

ARTICULO SEGUNDO: El presente Plan Estratégico es de obligatorio cumplimiento para todos los empleados y
personal vinculado a RTVC en cualquier nivel y en todas las areas.

ARTICULO TERCERO: El enfoque general del Plan Estratégico Institucional, se incluira como tema obligatorio en los
procesos de induccion y reinduccion de servidores plblicos y colabores de la entidad.

ARTICULO CUARTO: La presente resolucion rige en sus efectos juridicos vinculantes a partir de su comunicacion y
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Dada en Bogota D.C., a los 14 ENE 7077

COMUNIQUE LASE

JUAN REMON SAMPER
Gerente

Revisd: José Martin Pimiento Martinez - Asesor Juridico ja
Vo Bo.: Juliana Santos Ramirez- Jefe Oficina Asesora Jutjdi

JeReviso: Sandra Gomez — Profesional Especializado OAJ * J’
\o.Bo.: Dora Elisa Laverde Moncada - Coordinadora de Planeacion 9)



